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1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

1. Umumi miiddsalar

Magistratura saviyyasinin 060407 — Menecment ixtisasi iizro Tohsii Proqrami
«Tohsil haqqinda» Azorbaycan Respublikast Qanununa, Azoarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin miivafiq qorarlar ilo tosdiq olunmus «Ali
tohsil pillasinin dovlat standart1 vo proqrami", «Magistratura tohsilinin mazmu-
nu, toskili vo «magistr» doracalarinin verilmasi Qaydalari»nin toloblaring, «Ali
tohsilin magistratura soviyyasi ilizro ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin) Tosnifa-
t»na va digar qanunvericilik aktlarma uygun hazirlanmisdir.

Tabeliyindon, miilkiyyat noviindon voa toskilati-hiiqugi formasindan asil
olmayarag Azorbaycan Respublikasinda foaliyyst gostoron ali  tohsil
miiossisalori 060407 — Menecment ixtisasi lizro magistr hazirligin1 bu Toahsil
Programu ils hoyata kegirir.

Strukturda istifado olunan isarolor: UK - iimummadoni kompetensiyalar PK -
peso kompetensiyalari

2. 060407 — Menecment ixtisasnin xarakteristikasi

Tohsil Programinin manimsanilmasinin normativ miiddati vo moazunlara verilan
elmi-ixtisas doracasi:
Ixtisasin sifri vo ad Verilan | 9yaniforma | Kreditlo
elmi-ixtisas | iizra tahsil rin say1
daracasi miiddati
060407 - Menecment Magistr 2 il 120
Ixtisaslasmalar:

3.2

- Heyatin idara edilmoasi

- Strateji idaraetmoa

- Innovasiyalarin va layihalarin idara
olunmasi

- Menecment (sahalar iizra)

Programin monimsanilmasi naticasinde mozunun kompetensiyasina

goyulan talablar.

3.2.1. Moazun asagidaki iimummodoni kompetensiyalara (UK) yiyalonmolidir:

kollektivde islomok (UK-1);

digar saholorin miitaxassislori ilo {insiyystdo olmag (UK-2);
foal sosial mobillik (UK-3);

beynalxalq arenada islomok (UK-4);

hiiququ biliklor vo etik normalar (UK-5);

yeni ideyalar irali siirmok (UK-6);



- miistoqil islomok (UK-7);

- elmi-todgigat vo elmi-pedaqoji islorinin toskilindo, elmi kollektivin idara
olunmasinda bacariq vo vardislor (UK-8);

- tosobbiiskarliq vo liderlik (UK-9);

- isi toskil etmok Vo planlasdirmaq (UK-10).

3.2.2. Mazun asagidaki peso kompetensiyalarina (PK) yiyslonmolidir:
Elmi-tadqgigat sahasi iizra:

- fundamental vo kompyiiter fonlori sahasindo dorin biliklora osaslanan
riyazi modellogdirma iisullarindan istifados etmok (PK-1);

- menecment problemlarini hall etmok (PK-2);

- elmi-tadgiqat vo elmi axtarislar isini aparmaq (PK-3);

- menecment inkisafinin asas istigimatlori lizro miistaqil tahlil aparmaq (PK-4);

- 0z elmi aragdirmalarimin naticalarini tagdim etmok (PK-5);

- fanlorin imumi monzarasini miistaqil qurmag (PK-6).

Pedaqoji saha iizra:

- ali tohsilin bakalavriat soviyyassindo "Menecment" ixtisast foanlorini todris
etmok (PK-7);

- elektron kitabxanalardan, referativ jurnallardan ixtisasa aid aktual elmi-texniki
molumatlar1 alds etmok (PK-8);

- todris, talim vo ya digar tisullarla 6z biliklarini bagqasina 6tiira bilmok (PK-9);

- tohsil programlar1 vo todris-metodiki vasaitlori isloyib hazirlamaq (PK-10).

Taskilati-inzibatciliq sahasi iizra.

- fonn gruplan {lizro iimumi formalar1 vo qanunauygunlugu miioyyanlogdirmok
(PK-11);

- menecment problemlarinin hallinds gabagqcil tacriibani totbig etmok PK-12);

- toskilatlar1 doyison xarici miihitin alverigli imkanlarina va goézlanilmayan
dayisikliklarine adaptasiya etmok (PK-13);

- kollektivlarin elmi-tadgiqat islarina rohbarlik etmok (PK-14);

- qeyri-ixtisas biliklari (o cimladan) qisaca va diiriist ifado etmok (PK-15);

- pesokar faaliyyati ¢oargivasinda goézlonilmaz vo miirakkab masalalari hall
etmoays (PK-16);

- miivafiq faaliyyat vo metodlar toklif etmak va planlasdirmaga, onlarin qisa vo
uzunmiiddatli naticalorini tahlil etmays (PK-17);

- foaliyyat vo ya tohsil sahosi ilo bagli problemlori yaradici sokildo
miioyyonlosdirmok vo ortaya goya bilmoys, konkret vaxt c¢oargivasindo Vo
mohdud informasiya saraitinds onlar1 hall eds bilmays (PK-18);



- foaliyyot vo tohsil sahosi ilo bagli problemlorin holli zamani miivafiq
texnologiya vo metodlari segmok vo onlardan istifads eds bilmoays, hamginin
potensial naticalori miiayyanlogdirmak vo ya giymatlondirs bilmays (PK-19);

- foaliyyot vo tohsil sahosi ilo bagli problemlorin halli zamani soXsi
davranislarini tonqidi sokilda giymatlondirmoys (PK-20);

- foaliyyat vo tohsil sahasi ilo bagli problemlori Azarbaycan vo bir xarici dilda
sifahi vo yazili olaraq toqdim etmok vo osaslandirmaga, hoamginin miitoXassis
Va geyri-miitaxassislorlo birge miivafiq miizakiralords istirak eda bilmoys (PK-
21);

- innovativ yanasma tolob edon miirokkob vo gozlonilmaz soraitlorde miistaqil
sokilda faaliyyat gostormays (PK-22);

- toskilat vo ya qruplarin strateji foaliyyati ilo bagli masuliyyst dasimaga (PK-
23);

- miirokkob soraitlordo etik gaydalara uygun sokildo davrana bilmaya, soxsi
davranislarin  etik aspektlori, imkanlari, mohdudiyyst va sosial rolunu
anlamaga, foaliyyot vo tohsil sahosi ilo bagli mosalalordo osaslandirilmis
giymatlondirms aparmaga (PK-24);

- davaml tolim vo pesokar inkisafla bagli soxsi vo digorlorinin ehtiyaclarini
giymotlondirmays, homginin miistaqil tohsil tigiin zoaruri olan somarali
metodlardan istifads eds bilmays (PK-25).

4. Peso foaliyyati iizro hazirhq saviyyasina va tohsilin mezmununa goyulan
minimum talablar
4.1. Pesa faaliyyotinin xarakteristikasi

4.1.1. 060407 - Menecment ixtisast iizro magistrlorin peso foaliyyatinin osas
istigamatlori:
- elmi-tadqiqat;
- pedaqoji;
toskilati-inzibatgiliq va s.

4.1.2. Hazirhq saviyyasina qoyulan talablar:
Elmi-tadqigat sahasi iizra:

- "Menecment" sahasinin real proseslorinin va obyektlorinin Gyranilmasinda
elmi, taskilati va tatbigqi masalalarin hallinds gabaqcil tacriibani tatbiq etmok;

- elm vo texnikanin nailiyyatlorindon, Azarbaycanin va xarici 6lkslorin gabaqcil
tocriibasindan istifado etmoklo Strateji idaroetmo sahssinds aparilan elmi-
todqiqat islorini tahlil etmoak va naticalori imumilosdirmok;

- konfranslar, seminarlar, simpoziumlar hazirlamaq vo kegirmok;

- elmi nosrlor hazirlamaq vo redakts etmok.

Pedaqoji faaliyyat iizra:
- miihaziro oxumad;
- moasgalo vo seminar doarslorini aparmag.



Taskilati-inzibatciligfaaliyyati:

- elmi-tadqiqat qruplarinin isini togkil etmok ;
- foaliyyat naticasine asason resurslarin istifadasinin somorsliliyinin artirtlmasina

dair tokliflori isloyib hazirlamag;
- elmi arasdirmalarim naticalorini komiyyat va keyfiyyatca giymotlondirmak.

4.2. Tahsilin mazmununa goyulan minimum talablar

0 Ixtisas tizro fonn béliimlori, fonlorin kreditlori, onlarm monimsanilmasinin
naticalari (bilik, bacariq va Vardislor baximindan) vo gazanilmasi nozords tutulan
kompetensiyalarin kodlari.

Qazanilma
_— . Fann
Fonn boéliimlari, onlarin e . Fann s1 nazarda
Fann . . - . .| boliimlari . .
b liimiiniin manimsanilmasinin naticalari iizro Fannin kodu va iizra tutulan
(bilik, bacariq vardislar S adi kreditlo | kompetens
kodu kreditlarin . .
baximindan) sa rin say1 iyalarin
N kodlari
Tahsil hissasi
MF-B0O0 | ixtisas (ixtisaslasma) fanlari 60 MiF-B01 6 PK-1
boliimii Menecmentin PK _ o
bilmalidir: muast”
problemlori PK —3
Bu boliime daxil olan fanlarin .
Syronilmosi  naticasinda tolabo MiF-B02 6 PK _4
bilmalidir: Tadgiqgat
o o metodlart PK -5
-miasir iqtisad elminin oaldo
etdiyi nailiyyotlori  sistemlosdi- MIiF — B03 48 PK -6
rilmis sokilda sorh etmayi, Ali moktsb
-yeni igtisadi sistemlarin, torafindsn PK-7
transformasiya prosesinin miiayvan edilan
ganunauygunluglarini \£) %gm or* PK-11
metodoloji prinsiplarini,
-mikro  vo  makro iqtisadi PK-12
problem va modellarin sistemli PK _ 17
sokildo sarhini,
-global qgeyri-sabitlik soraitinds PK — 18
iqtisadi artimin Vo
tohliikasizliyin gorunmasi PK =19
siyasatini,
-isgiizar tsiklin idarain, PK-20
uzunmiiddatli  igtisadi artimin
suratlondirilmasiri; PK-21
- iqtisad elminin Vo
igtisadiyyatin falsafi-metodoloji PK-22
aspektdon  dayarlondirilmasini, PK — 23
-movcud nazori vo metodoloji
problemlarin konseptual PK - 24

giymatlondirilmasini,




-miixtolif yanagmalarm
miiqayisali tohlili Vo
nazati timumilagdirilmalorin
aparilmas1 metodikasini,
-iqtisadiyyatin sistemli
yaranmis keyfiyystindo ictimai
hoyatin digor sfera vo sahalori
ilo integrativ bagliliginin falsofi
interpretasiyasini;

-miiasir problemlorinin  dyro-
nilmasi va giymatlondirilmasini;
-sahibkarhq foaliyyatinin
miiasir aspektlorinin todbigini;

- amtoo Vo Xxidmot bazarlarinin
inkisafinin strateji problemlori
vo onlarda foaliyyat gostoran
igglizar toskilatlann qurulmasint,
- strateji  menecment  vo
miiassisalorin strategiyasinin vo
strateji mosalalor iizro gorarlann
gobul edilmasini;

- miasir togkilatlarin {imumi-
isglizar vo funksional strategi-
yalarinin Vo  strateji alterna-
tivlorinin mazmununu;

- miiasir toskilatlarin  idaro
edilmasinin spesifik funksi-
yast  kimi  strateji marketing
konsepsiyalarint ~ vo  strateji
idaroetmo elementlari vasitasilo
bazarm 6yranilmasini;

- situasiyali tohlil, onun osas
amillari, strateji ceviklik,
diversifikasiya Vo sinergizm
masalalarini;

-miiassisanin  strateji resurs-
larindan  maksimum istifads
strategiyasini;

- comiyyata miinasibotdo

firmanin  strategiyasinin  yeni
alternativlarini;

-gqloballasma  vo  beynalmi-
lagmoanin strateji aspektlorini;
-isgiizar  toskilatlarin  niyyati
Vo mogsadlorini, strategiyasini
Vo texnoloji siyasatini;

- strateji idaraetmo kon-
sepsiyasi va gozlanilmayan
doyisikliklara idaroetmo
reaksiyasini;

- Xxarici iqtisadi  fealiyyatin
strategiyasini Vo strateji
moagsadlara ¢atmagq tisullarin;
bacarmahdir:

- riskin vo geyri-miiayyoanliyin

PK-25




igtisadi mahiyyati, oyunlar
nazariyyasinin mozmununu
izah etmoyi, alternativ
strategiyanin miioyyonlos-
dirilmasini,

-galirlorin bolgiisii Vo
yoxsulluga qarst miibarizonin
istigamatlori,

-geyri-barabarliyi toradon
sobablor, amillor vo monbalari
askar etmoyi,
-makroiqtisadiyyatin osas
prinsiplori, dovlstin iqtisadi
siyasati vo onun xarici ticaratin
) milli iqtisadiyyatni
inkisafina olan tasirini
miioyyanlosdirmayi;

- igtisadi proses vo hadisalorin
konseptual mozmununu tam va
dolgun sokilds tizo ¢ixarmagi,
-konseptual  yanilmalara yol
verilmamayi,

-aparilan  todgigatlarm  falsofi
metodoloji yoniimiinil, 0
ciimlodan problemloarin todgigat
metodlan vo sorhi isullarim
miioyyan etmoyi,

- onlarin inkisaf tomayyillori
Vo perspektivlori haqqinda
osaslandirilmig  biliklor siste-
mini formalasdirmagi;
-togkilatdaxili miinaqisa
Vo miiqavimatlarin hall
edilmasi strategiyasini;

- toskilatlarin  strategiyasi ilo
onlarin togkilati  qurulusunun
qarsiligl alagesini.
yiyaloanmalidir:

- pesokar  sferada  praktiki
foaliyyat vardislaring;

- pesokar sfera elmi-todgigat
islorinin apartlmasinin me-
tod va metodologiyasina;

- Sorbast todgigat vo elmi is
aparmaq vardislaring;

- miasir vasitalorin todqgigi ilo
biznesds  resurslarmmn  idars

edilmasi proseslarinin
tokmillagdirilimasing;

-idaroetmo faaliyyatinds
risklorin idara olunmasi  {igiin
statistik, ekspert Vo
kombinasiya tisullarinin

tatbigina.




Tadgigat va Tacriiba Hissasi

MET -B00

Elmi-tadqiqat islari

Magistr todgiqatlar,
kommunikasiya Vo
innovasiya, tadgiqat islarinin
aparilmasi darslorini
monimsadikdon  vo  elmi-
todqiqat igini yerino
yetirdikdan sonra
asagidakilari

bilmali vo bacarmalidir:

- dissertasiya isinin
movzusunu

mioyyanlosdirmok

- dissertasiya iginin planini
hazirlamaq

- dissertasiya isinin
hazirlanmas1  liglin  vaxt
grafikini tortib etmok

- dissertasiya movzusu ilo
bagl elmi baximdan
osaslandirilmis tonqidi
yanagma ortaya qoymaq

- dissertasiya isindo ortaya
goyulan arasdirma problemi
ilo bagli molumat oldo etmo
vasitalarini
miioyyanlagdirmoak

- dissertasiya movzusu il
bagh odobiyyatlar
miioyyonlogdirmok

- dissertasiya isinin todgigat
obyekti ilo baglh molumat
alds etmo vasitalorini
mioyyanlogdirmok

- aragdirma vo todgiqatlarla
bagh akademik etika
qaydalarini bilmak

- dissertasiya isinin yazi
qaydalarini bilmak

- moalumat toplama
vasitosindon istifado edorok
molumatlarin alds edilmasi va
analizi

- dissertasiya isindo tothiq
edilon analizlordan sonra alde
edilon naticalarin elmi tahlili

- oldo olunmus naticalarin
totbiq edilmoasi imkanlarini

60

Tadgiqatlar,
kommunikasiya
va innovasiya

Tadgigat Isinin
Aparilmasi

Elmi-tadgigat
tocriibasi

Elmi-pedaqoji
tocriibo

Magistrlik
dissertasiyasinin
hazirlanmasi
Vo miidafiaSi

36

PK-1
PK-2
PK-4
PK-5
PK-6
PK-12
PK-16
PK-17
PK-18
PK-19




miioyyanlosdirmayi;
- yerino yetirilmis dissertasiya
isinin miidafiasini;

- dissertasiya isinin
naticalarinin capa
hazirlanmasini;

- elmi-tadqiqat isinin
movzusunun se¢ilmasi

- elmi-todqiqatlarin
aparilmasi prosesini bilmok

- todqgiqat prosesi zamani
mioyyon edilmis movzu
hagqinda daha awval
aparilmig arasdirma vo elmi-
todgiqat islerini  noazordan
kecrimo

- molumatlarin daha etibarl
monbalardan toplanilmasi
iciin ideal molumat toplama
metodlarinin secilmasi
bilmak

- ehtiyac duyulan osas vo
komoke¢i molumatlarin  oldo
edilma moanbalarini Vo
onlardan istifado tisullarimi
bilmak

- elmi-tadgigat  prosesinds
xarici adobiyyatlardan
istifado edilmasi

- elmi-todgigat zamani zoruri
miiasir program tominatlarini
Vo onlardan istifadoa
qaydalarini

- elmi mogalo yazarkon
istinadlarda vacib akademik
etika gaydalarini bilmoak

- elmi-tadgigat prosesinin,
arasdirma analizlorinin  va
naticalarinin moaruzos edilmasi
- aparilan elmi-tadqgiqatlarin
elmi mogalo halina salinmasi
- elmi jurnallar {i¢iin moagalo
vo ya elmi konfranslar tgiin
moruzalorin hazirlanmasi

- maruzalarin taqdim edilmasi
- ali moktab tohsilinin prinsip
va mazmununu bilmak

- todris prosesinin togkili vo
idaro edilmosi metodlarini
bilmok




- tolobo psixologiyasint vo
toloba davranislarini bilmok

- toloba  giymatlondirma
metodlarin1  bilmok vo bu
metodlari tothiq etmok

- todris prosesinds istifada
olunan dors materiallarinin
hazirlanmasini bilmoak

- eyni zamanda istifads
olunacaq odobiyyatlarin
secmok Vo diizgiin sokilda
istifads edoa bilmak

- imtahanlarda  tolobanin
giymatlondirilmasi ~ zamani
istifado olunan materiallarin
(suallarin, keyslorin vo s.)
hazirlama prosesi Vo
tisullarini bilmoak

- todris prosesi zamani

auditoriyada davranisg
qaydalarini bilmoak

- todris prosesi zamani miiasir
program tominati
vasitolorindon istifado
qaydalarini bilmok.

- elmi-todgigat vo elmi-
pedaqoji

tocriibalords istirak
noticasindo  aldo  edilon
naticalordan dissertasiya
isinda istifado etmoyi;
Kreditlorin itmumi comi 120 120

* [xtisas va miivafig Ixtisaslasmalar iizra Soristolor (kompetensiyalar) va buna
miivafiq fonlar ali tahsil miiassisalari tarafindan miiayyanlosdirilir.

4.3. Ixtisas iizro magistr tohsil programmm yerina yetirilmosi miiddati: imumi
hoftolorin say1 - 94 o ciimlodon:

- nazari talim - 30 hofto

- Todgigatlar, kommunikasiya vo innovasiya, Todqiqat Isinin Aparilmas1 - 8

hofto

- tocriibalor (elmi-tadqgigat vo elmi-pedaqoji) - 8 hofto

- imtahan sessiyalar1 - 10 hofto

- magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi vo miidafiasi - 28 hafto

- totillor - 14 hofto
5. Maddi-texniki, tadris bazasi va kadr potensiah
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5.1

5.2

5.3.

6.1.

6.2.

6.3.

7.1

7.2.

7.3.

Ali tohsil miiassisasinin 060407 - Menecment ixtisasmin tahsil programina
miivafiq hazirlanmis todris planinda nozords tutulan fonlor iizro dorslorin
aparilmasi, tocriibalorin kegirilmoasi vo elmi-tadqigat islarinin yerinoa yetirilmasi
liciin miivafiq IKT ilo tachiz olunmus kabinet va laboratoriyalar, kompyiiter
siniflori, emalatxanalar va s. ilo tomin olunmus maddi-texniki bazas1 olmalidir.
Tohsilalanlarin ali tohsil miiassisasinin lokal sobokasing, internets, malumat
bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtaris sistemlorino ¢ixist tomin
edilmalidir.

Fanlorin tadrisi, bir gayda olaraqg, ali tohsil miiassisalorinin elmi doaracasi vo ya
elmi adi olan professor-miiallim heyoati torofindon aparilir. Bu faaliyyato
homg¢inin miivafiq ixtisas tizro minimum magistr daracasino sahib va homin
sahads is tacriibasi olan diger miiassisa Va taskilatlarda calisan saxslar da calb
oluna bilar.

Magistrlik dissertasiyalarina elmi rahbarlik, bir gayda olaragq, hamin tahsil
miiossisasinda galisan professor-miiallim heyatinin elmi adi vo ya miivafiq
ixtisas ilizro minimum magistr doracasina sahib vo homin sahads is tocriibasi
olan digor miiassiss Vo toskilatlarda ¢alisan soxslor torafindon hoyata kegirilir.

6. Tadris prosesinin forma vo metodlar:

Magistrantin noazori tolimi vo pedaqoji hazirligit miihazira-seminar,
moaslohat, sarbast is, pedaqoji tacriiba va s. formalarda hoyata kegirilir.

Magistr hazirlig1 tizra todris prosesinds sifahi sorh, miisahibo, interaktiv tolim,
miistaqil is, diskussiya, doyirmi masa, illiistrasiya, tadqiqatciliq, laboratoriya vo
praktik is vo digor metodlardan istifads edils bilar.

060407 - Menecment ixtisas1 lizro magistr hazirhginda elmi-todgigat vo elmi-
pedaqoji tocriibalor noazords tutulur (tocriibalorin magsad vo vazifalori
ixtisasdan asili olaraq miiayyonlogdirilir). Tacriibalor noviindon asdi olaraq
miivafiq toskilatlarda, yaxud ali moktoblorin kafedra vo laboratoriyalarinda
kegirilo bilar.

Yekun dovlat attestasiyasina qoyulan talablar va giymatlondirma

Yekun dovlat attestasiyast magistrlik dissertasiyasinin miidafiasindon ibaratdir.
Dissertasiyanin mazmununa, hacmina, strukturana goyulan taloblor vo onun
miidafiasi qaydalan Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyi torofindon
miioyyanlosdirilir.

Tohsilalanlarin biliyinin giymatlondirilmasi Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabineti torafindan tosdiq edilmis qaydalar osasinda hayata kegirilir.

Yekun Dovlst Attestasiyasi naticasinds mozunlara magistr ali elmi-ixtisas
daracasi va dovlet niimunali diplom verilir.
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